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STRATEGIA DE DEZVOLTARE
a Scolii Gimnaziale Micesu de Jos - Dolj

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Micesu de Jos este elaborati pe o perioad de 4 ani si
contine:
Analiza SWOT;
Misiunea si viziunea scolii;
Obiectivele strategice;

Plan de actiune pentru implementarea unui obiectiv pe parcursul anului scolar 2022-2023;

b, b T T T

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile propuse.

Scurt istoric:

Scoala Gimnaziald Mécesu de Jos este situatd in comuna Micesu de Jos, aflati la 65 km de orasul
Craiova, pe DN 55 A. Scoala functioneazi intr-un singur schimb si dispune de 6 sili de clasi, 2 laboratoare
(fizicd-chimie, biologie-informatica), o bibliotecd cu un numir de aproximativ 4706 de volume, precum si
de o sala de sport.

in acest an scolar sunt inscrisi 85 elevi si prescolari numirul acestora fiind usor in scidere in ultimii
5 ani. Scoala Gimnaziald Miacesu de Jos se bucurid de un corp profesoral remarcabil, cu o experienti vasti
in activitatea didacticd format din 11 cadre didactice calificate, 1 cadru didactic auxiliar si 2 ingrijitoare.
Scoala are in subordine | structurd: Gradinita cu P.N. Micesu de Jos.

ANALIZA SWOT este realizati pe domenii functionale, prezentindu-se punctele tari, slabe,
oportunitatile §i amenintérile. Obiectivele strategice sunt stabilite pe baza acestei analize, unele din punctele

slabe identificate devenind priorititi manageriale.
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PUNCTETARI PUNCTE SLABE @t "
CURRICULUM: CURRICULUM:

Curriculum-ul la decizia scolii este diversificat i tine cont de | Imposibilitatea de a satisface toate cererile
dorintele elevilor si périntilor. parintilor in ceea ce priveste CDS-ul.
RESURSE UMANE: RESURSE UMANE:

Personalul didactic din unitate este calificat in proportie de Promovabilitate 0% la Evalurea Nationali de la

100 % , gradul didactic I - 5; gradul didactic II - 3; definitivat - | clasa aVIIlI-a, in anul scolar 2020-2021;

1; debutant — 2. . . : o :
Organizarea invitarii la nivelul intregii scoli in

Ponderea ridicata a cadrelor didactice titulare 6 din 11, clase la simultan;

aproximativ 60%. ) " ) N
Existenta unor diferente substantiale intre mediile

O buni colaborare intre invititori si profesori, mai ales pentru | obtinute la clasi si mediile obtinute la Evaluarea
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clasele ce termina ciclul primar i integrarea cu usurinti a
elevilor in ciclul secundar;

Relatiile interpersonale corecte (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori- profesori, etc.).

O buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice
(existd comisii cu caracter permanent $i comisii cu caracter
temporar sau ocazional), precum si o buni coordonare a
acestora;

Asigurarea unui invitdmant incluziv prin cuprinderea in
invitimantul de masi a elevilor cu CES;

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular
corespunzitor (planuri de invitdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare;

Cuprinderea aproape a tuturor absolventilor in invatiméntul
liceal si profesional;

Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea
programelor, in pregitirea suplimentari a elevilor;

Desfasurarea activitatii intr-un schimb in intervalul orar 8,00-

14,00.

RESURSE MATERIALE $SI FINANCIARE:

Scoala dispune de un local spatios, amenajat cu toate utilititile

necesare, accesibilitate la platforma educational in timp real
(conexiune la internet in intreaga coald), siguranta in scoald
printr-un bun sistem de monitorizare video, interior-exterior.

Grupuri sanitare in interiorul scolii reabilitate cu apa curenti
de la reteaua comunali;

Centrali termica proprie, microbuz scolar.

RELATIILE COMUNITARE $I DE PARTENERIAT:
Colaborarea cu Priméria/Consiliul Local, Politia, Cabinetul
Medical, Biserica si relatii de parteneriat cu scoli din judet si
din tara.

Nationala.

Elevii nu lucreazi suplimentar acasa, lucru care se
reflecti in rezultatele obtinute la evaluirile
nationale;

Elevi proveniti din familii dezorganizate sau
monoparentale, avind un efect negativ asupra lor:
neatentie, anxietate, sciderea notelor, absenteism;

Elevi proveniti din familii defavorizate cu nivel
educational i material precar, fird motivatie si
mijloace de sprijin in educatia scolari a copiilor lor.

30% din populatia scolari are rezultate modeste la
invatiturd i anume 20 de elevi din 63 cu medii
scolare cuprinse in intervalul 5-6,99, ceea ce indici
existenta mediocritatii;

Participarea foarte redusi la
olimpiadele/concursurile scolare;

Functionarea cu cadre didactice navetiste, dar si
cadre ce fsi desfiisoara activitatea in doui sau chiar
trei scoli pentru completarea normei didactice;

Participare insuficienti la cursuri de formare si
perfectionare din cauza taxelor greu de suportat din
bugetul personal al cadrului didactic;

Lipsa unui secretar specializat din cauza existentei
doar a unei fractiuni de normi 25%;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
Lipsa proiectelor cu finantare europeana.

RELATIILE COMUNITARE SI DE
PARTENERIAT:

Slaba implicare a parintilor in activitatea scolara,
lipsa comunicirii cu cadrele didactice.
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CURRICULUM:

CURRICULUM:

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continui, | Cadrul legislativ - in continui schimbare.

fizic si online.
RESURSE UMANE:

RESURSE UMANE:
Cresterea numarului de elevi cu périnti plecati in

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de | striinitate, lsafi in grija bunicilor sau altor rude;

CCD, IS], universititi; Interesul unor scoli pentru realizarea de

schimburi de experient3;

Existenta posibilititii de a realiza proiecte educative,
recunoscute la nivel national.

Problemele sociale si financiare ale familiilor;
Natalitatea tot mai scizuti de la an la an;

Reducerile de activitate care vor apirea in viitor ca

Posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul comunitatii; | Urmare a scaderii efectivelor de elevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
Alocarea de citre Primirie/Consiliul Local a fondurilor

financiare necesare in vederea asiguririi de conditii materiale

decente.

Posibilitatea accesarii fondurilor in vederea dezvoltirii i
perfectiondrii resursei umane;

RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT:
Paleti largd de oferte pentru proiectele de parteneriat.

Cregterea numirului elevilor cu ceringe educationale
speciale;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
Pretul ridicat al materialelor didactice nu permite
dotarea corespunzitoare a claselor si laboratoarelor.

Limite in asigurarea resurselor financiare la nivelul
necesar (finantare in limitele costului standard
prescolar/elev, conform metodologiei emise prin
multiplicarea costului standard cu coeficientii
specifici unititii scolare si cu numarul de elevi ce se
aprobd anual prin HG.

RELATIILE COMUNITARE SI DE
PARTENERIAT:

Dezinteresul unor familii privind educatia copiilor.

Misiunea scolii:

Scoala Gimnaziald Micesu de Jos este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie. in opinia

noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia

elevului de a se sim{i competent, integrat in colectiv si independent.

Viziunea scolii:

Scoala Gimnaziali Micesu de Jos este o scoald in slujba comunitafii avind capacitatea de a

functiona ca o structurd eficientd si echitabila pentru toate categoriile de copii §i de a asigura progresul

tuturor elevilor sai.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Cresterea, pina in 2026, a procentului elevilor
care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationali,
pani la 60% astfel: 2022-2023 30% (2 elevi din
7), 2023-2024 40% (2 elevi din 5), 2024-2025 50%
(2 elevi din 4), 2025-2026 60% (3 elevi din 5).

2. Reducerea, pand in anul 2026, cu cel putin
10% a abandonului scolar in ciclul primar si
gimnazial.

3. Reducerea decalajului dintre mediile obtinute

4. Formarea continui, in fiecare an, pani in
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la clasa si
Nationala.

mediile obtinute la Evaluarea

2026, prin participarea la cursuri de
perfectionare/formare pentru cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar.

PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA, CU DURATA UNUI AN SCOLAR, A UNUI
OBIECTIV STRATEGIC IDENTIFICAT

Evaluarea Nationali,

Obiectivul strategic 1: Cresterea, in anul gcolar 2022-2023, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la
ani la 30% (2 elevi din 7).

Obiective Masuri si Resurse Termene | Responsabilititi Indicatori de
specifice actiuni necesare performanta
1. Proiectarea Testéri initiale Umane: Cadre Septembrie Profesorul de 30 % (2 elevi din 7)
predirii-invitirii in didactice bine limba si literatura | dintre elevi gi-au
functie de nevoile pregitite; roména si i':‘fb““m:itl
i ; performantele
individuale ale elevilor Tosthil sumuitive Materiale: Teste | Permanent pnr;t;zs]z;l:il cc;e scobas-Eatl O
de evaluare ce evaluarea anterioari
: respecta
Testiri finale standl:'ficle Mai
specifice EN, e
insotite de fisele limic
de analizi a
testelor de
evaluare
2. Utilizarea unor Asistente la ore Planificarile Directorul 30% (2 elevi din 7)
strategii didactice care | ale directorului anuale si ale dintre elevi au
sé implice elevii in unitatilor de Permanent Profesorul de inregistrat progres
propria formare si si invatare respectd limba si literatura
faciliteze formarea de cerintele romani si
compet?ntf: i“n. fl.mctle m-t:todologlce profesorul de
de nevoile individuale impuse de i
ale elevilor curriculumul B
national/
programele pe
discipline
3. Realizarea unor Activititi de Umane: Cadre | Pe parcursul Profesorul de Notele peste 5 au
activititi de pregitire pregitire didactice bine | anului scolar | limba si literatura | crescut cu 30% (2
suplimentari pentru suplimentara pregitite; in fiecare romana si elevi din 7) asa cum
g N.apona:i ) sdptimana profesorul de va rezulta din figele
S s vilEe Materiale: Teste | .40 6 ori la matematici de progres.
de evaluare ce
fiecare
respectd R
standardele disciplini de
specifice EN, examen
insotite de fisele
de analizi a
testelor de
evaluare




4. Prelucrarea Toti elevii clasei | Procesele verbale Mai Dirigintele clasei Toti elevii vor
metodologiei de a VIll-asi de la sedintele cu a VIlI-a sustine evaluarea
de“?“"‘“_’ a périntii acestora parintii nationald la sfarsitul
evaluirilor nationale, infi . . ]
it sunt in o.rr.n?tl DL clasei a VIII-a;
i e de cétre diriginte ) 100% dintre elevi
evaluiirilor nationale, | 2Supra modului evaludirilor se vor inscrie §i vor
a programelor sia | de desfasurare a fi admisi in
metodologiei de evaludrii invatdmantul liceal
inscriere in nationale, sia si profesional
‘invi;illn?:tul li.(t:;a_l, a modului de
retelei de uni o
liceatl: si profesim?ale nadmnter:: -
din judet, elevilorsi | Invatamantul
périntilor acestora liceal si
profesional.
5. Orientarea scolari Participarea Procesele verbale | Martie - Mai | Dirigintele clasei | Toti elevii clasei a
si profesionali elevilor la de la sedintele cu a Vlll-a VIlI-a
Térgul Ofertelor parintii
Scolare i
proiecte de
orientare scolari

si profesionala

Vizite de
documentare in
vederea
orientdrii scolare
in unitdti de
invatdmant
liceal si
profesional

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE

PROPUSE:

Monitorizarea va fi realizatd de director, pe parcursul deruldrii activititilor gi in privinta respectirii

termenelor.

Responsabilii fiecarei activititi vor prezenta rapoarte privind stadiul realizirii activitifii la finalul termenului
previzut, in Consiliul Profesoral.
De asemenea, se va consulta semestrial opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii), in privinta
gradului in care apreciazi ca benefice masurile propuse si implementate de scoala.
Evaluarea va fi realizati la finalul fiecarui an scolar, prin consultarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor
de realizare si a obiectivelor specifice.
Rezultatele evaludrilor vor fi consemnate in Raportul anual privind starea §i calitatea invitimantului si
Raportul anual de evaluare internd (RAEI), care, in partea a [V-a, contine si Planul de imbunatitire pentru anul scolar
urmator, unde vor fi mentionate eventualele misuri de remediere necesare.




