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1.ARGUMENT

., Cei care educd copiii sunt demni de mai multd onoare decdt cei care le dau viafa; de aceea, pe ldngd
viatd, daruiti  copiilor si arta de a trai bine, educdndu-i.”
(Aristotel)

Schimbarea ca fenomen afectiv, este un complex de transformdri spirituale,
morale si cognitive care necesitd la nivelul activitatii curente o abordare diferentiatd in
perspectiva unor noi aspecte diferite de cele anterioare; prin definitie, individul tinde sa
se opund subconstient schimbarii deoarece aceasta are un caracter invaziv la nivelul
universului creat pand In acel moment si care cere imperios reconstructia spirituala a
activitatilor si valorilor existente, vechi si probate in timp.

Noul are totusi un caracter dual prin conditia umana si prin spiritul scotocitor de
descoperire si cercetare. latd de ce se impune un modus operandi in situatia nou creata
de schimbare in scopul de a fi implementatd cu cat mai putine greutéti. Acest lucru nu se
poate realiza decét printr-o interventie pro-activd asupra realitd{ii, prin proiectarea
etapelor necesare revenirii la 0 noua stare de echilibru, caracterizatd printr-o calitate
superioara.

In acest context, Proiectul de dezvoltare institutionald, devine document
indispensabil al gestionarii eficiente a activititii unitatii, el evidentiind, pe de o parte,
activitatea trecutd si prezent si, pe de alta, delimitand clar tintele strategice ce se tinde a
fi atinse prin activitatea viitoare. In cazul unititii noastre, acesta a fost conceput ca
expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective, incununand efortul unei echipe
aflate Intr-un permanent proces de inovare.

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
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Gimnaziale Méacesu de Jos in perioada septembrie 2026 - septembrie 2030. Durata de
viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea invatamantului preuniversitar
nr.198/2023, modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea
personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii. Scoala reprezinta
cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-
-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput
in familie, si de adaptarea acestora la solicitarile societitii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in
societatea contemporand. Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta
deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii. intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a
realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeazi
institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea
partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

* Scaderea numarului de elevi, ca urmare ascaderii natalitatii;
* Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
» Politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 11 au
asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

* elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permiti
pregdtirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatimant:
prescolar, primar si gimnazial;
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* crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

* stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si* derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

* profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat {intele strategi ce pentru perioada avuté in vedere pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionala 2026-2030 si raspunda la nevoile scolii si si reflecte
modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. Scoala
functioneaza ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale comunititii
si cu ceilalti factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbarilor
de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele
mereu sporite ale societatii contemporane.

2.BAZA CONCEPTUALA
CONTEXT LEGISLATIV- Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare instituionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele
acte normative:

» LEGEA nr.198 din2023-Legea Invitaméntului Preuniversitar

* Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007—Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
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Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare

» HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitétilor de invatdmant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare si de evaluare periodici a unitdtilor de invitimant
preuniversitar;

« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institufionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
- organizatiilor furnizoare de educatie;

* Legea29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

* LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar

* OM. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din Invitimantul
preuniversitar

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

*OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

¢ Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu
functii manageriale;

* Ordin al ministrului educatiei, cercetrii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatimant

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N

¢ Ordinul MECI nr.5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

* Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea

Legii educatiei nationale nr. 1/2011

* Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul capitolul XIIT Educatie;

* Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar;

» Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;

e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei-orizonturi 2013-2020-2030
* Strategia Postaderare 20072013 a Ministerului Educatiei si Cercetarii
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3.ISTORIC SI IDENTITATE:

ISTORIC

Comuna Macesu de Jos este situata in lunca Dunarii, avand ca vecini: la sud fluviul
DUNAREA; la vest comuna CARNA: la nord comuna MACESU DE SUS; la rasarit sat NEDEIA
- comuna GIGHERA.
MACESU DE JOS apare ca sat - asa cum reiese din Monografia comunei - in anul 1061, conform
Hartii lui SCHVARTZ. Aceeasi sursd, Monografia, explica si felul in care a fost posibila
popularea acestei zone. Aflata la granita de sud a tarii, pe malul Dunarii, actuala comuna, a oferit
la timpul acela conditii prielnice diverselor ocupatii ale populatiei din teritoriile vecine: bulgari,
turci si sarbi de dincolo de Dunére. Acestia, pentru a scédpa de teroarea Imperiului turc, au cautat si
au gasit aici condifii propice pentru trai. Vine in sustinerea acestei teorii faptul ca multe familii au
nume de origine slava: Ceteri, Sirbu, Nedelea, sau de origine turca: Gagiu,Chiurtu, etc.
Denumirea comunei - MACESU DE JOS - vine de la faptul ca in zona erau adevérate paduri de
trandafiri salbatici, rasuri, macesi; chiar i acum cresc spontan, in cele mai ciudate locuri. Satul se
mai numea si Macesul sarbesc.
In 1901 satul se transforma in comuna, avand o populatie de 1693 locuitori, 285 de case si 59 de
bordeie, in sat existdnd 5 cismari, un tdmplar, 10 cojocari si 3 fierari. In anul 1941 populatia
comunei era de 2247 de locuitori, numéarul de case fiind de 47. La ora actuala, dupa ultimul
recensdmant, numarul de gospodarii este de 694, cu un numar de 1292 de locitori.
Prima scoald a luat fiinta in anul 1750, apoi in 1864 se construieste o alta ce a durat pana in anul
1902, an in care se construieste o scoald cu 2 sili de clasa. In 1936 la scoala construita in 1902 se
adauga alte 2 sdli de clasa si cancelaria, cladire devenitd Muzeu al Satului, actualmente Biblioteca
comunala.

In anul 1964 se va constri in punctul “cele doua fantani”o alta scoala cu 5 sili de clasa ca apoi
in anul 1972 s dea in folosinta in centrul comunei, actuala Scoald gimnaziala , cladire moderni
cu incélzire centrala , tocarie din termopan, ce este formati din parter si etaj cu 8 sili de clasi, 2
laboratoare ( unul de fizica — chimie si altul de biologie, locatie in care se afla si reteaua de
calculatoare unde elevii invata tainele IT-ului.
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DATE GENERALE DESPRE UNITATEA SCOLARA

Denumirecompleta

SCOALA GIMNAZIALA MACESU DE JOS
CodSIRUES

480418

Judet

DOLJ
- Felunitate

Unitate independenta

Forma finatare

buget

Formadeproprietate

publica

Mod de functionare

Un schimb/zi

Tip unitate

Scoali cu clasele I-VIII

Adresa: DOL)J, MACESU DE JOS, Str. AC. ST. BERCEANU, Nr. 2

Date contact
Telefon\Fax:0251354707
E-mail:scoalamacesudejos@yahoo.com

RESURSE UMANE ALE UNITATII SCOLARE
Populatia scolara existenti

. Numar de elevi: 81
. Numar de clase: 5
. Mediul de provenienta: rural

Distributia populatiei scolare

7
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fnv&ta“mdnt prescolar

Existent in anul 2022-2023

Existent in anul 2023-2024

NR.COPII

NR.COPII

GRUPA MARE- 11

GRUPA MARE-9

GRUPA MIJLOCIE- 6

GRUPA MIJLOCIE-5

'|GRUPA MICA-5

GRUPA MICA-7

TOTAL- 22

TOTAL- 21

Existent in anul 2024-2025

'Existent in anul 2025-2026

NR.COPII

NR.COPII

GRUPA MARE-6

GRUPA MARE-6

GRUPA MIJLOCIE-6

GRUPA MIJLOCIE-5

GRUPA MICA-5 GRUPA MICA-12
TOTAL- 17 TOTAL- 23
Invatimant primar
Existent in anul 2022-2023 Existent in anul 2023-2024
NR.COPII NR.COPII
CLASA PREGATITOARE- 4 CLASA PREGATITOARE- 9
CLASAI-3 CLASAI-4

CLASA all-a- 13

CLASA all-a-3

CLASA alll-a-6

CLASA alll-a- 12

CLASA alV-a- 10

CLASA alV-a-7

TOTAL-36

TOTAL- 35
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Existent in anul 2024-2025

Existent in anul 2025-2026

NR.COPII

NR.COPII

CLASA PREGATITOARE-7

CLASA PREGATITOARE-5

CLASA I-9

CLASAI-7

|CLASA all-a-4

CLASA all-a-9

CLASA alll-a-3

CLASA alll-a- 4

CLASA alV-a-11

CLASA alV-a-2

TOTAL-34

TOTAL- 27

Invatamant gimnazial

Existent in anul 2022-2023

Existent in anul 2023-2024

NR.COPII

NR.COPII

CLASA aV-a-5

CLASA aV-a-13

CLASA aVI-a-4

CLASA aVI-a-3

CLASA aVll-a-6

CLASA aVll-a-4

CLASA aVlll-a-7

CLASA aVlIIl-a-6

TOTAL-22

TOTAL- 26

Existent in anul 2024-2025

Existent in anul 2025-2026

NR.COPII

NR.COPII

CLASA aV-a-7

CLASA aV-a-13

CLASA aVI-a-12

CLASA aVI-a-3

CLASA aVlII-a-3

CLASA aVIl-a-4
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CLASA aVlIII-a-4

CLASA aVIIl-a-6

TOTAL-26

TOTAL-26

Personalul scolii:

‘In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de un personal
didactic calificat, format din 14 de cadre didactice, dintre care 10 sunt titulari si 4

suplinitori.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONAL  |TOTAL
DIDACTIC
ANGAJAT

Titulari ai scolii | 10
Detasati din alte |-
unitati

Suplinitori 4
calificati

Suplinitori 0
necalificati
Personaldidactic |0
asociat/pensionar
TOTAL 14

10
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. Didactic:14
. Titular:10
. Suplinitor: 4

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat

nr.total

Gradul 1

Gradul II

Definitivat

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator financiar
0,75 0,25 0,5

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitor muncitor

1,5 /1B 0

Total-2,25 posturi

11
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incercand si facem o apreciere a diagnozei mediului intern si extern constatim ca aceasta
este corecta oferind:
i, Informatii de tip cantitativ in ceea ce priveste:
Resursele umane existente la inceputul anului scolar 2025-2026:
- Numadr de elevi si prescolari — 81;
- Numar de clase — 10;
- Medii de provenienti - rural
- Numar de personal didactic — 14
- Numar personal didactic auxiliar — 2.25 (administrator financiar, secretar, ingrijitor
copii).

Resursele materiale:
- Numarul salilor de clasa: 7
- Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 2
- Numdrul cabinetelor de informatica: 1
- Conectare la internet: Da
- Biblioteca scolarad: numar de volume de carte 4746
- Cabinet medical: nu
- Grupuri sanitare: 1
- Starea cladirii: foarte buna

- Numar de corpuri: 1

12
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II.  Informatii de tip calitativ in ceea ce priveste:
Calitatea personalului didactic: '
- Calificat: atat personalul didactic, cat si personalul didactic auxiliar este calificat;
- Necalificat: 0
Rezultate scolare:
- ponderea elevilor cu rezultate slabe: 25%
- ponderea elevilor cu rezultate bune: 50%

- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune: 25 %

Absenteism: nu inregistrim cazuri de absenteism in masa, ci doar cazuri firesti.

Un subcapitol al diagnozei mediului intern este analiza culturii organizationale, unde sunt
specificate punctele tari ale acesteia (cooperarea, munca in echipa, respectul si sprijinul reciproc,
atasamentul fatd de copii, fatd de profesie climatul deschis), dar si neajunsurile acesteia (rutina,
conservatorismul, automultumirea).

De asemenea este realizatd o analizd de tip PEST, ce denotd o bund cunoastere a
contextului socio-economic in care functioneazi unitatea de invatamant. Reddm spre exemplificare

analiza mentionata:

Contextul politic (P)

Politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationala.

Contextul economic (E)

Comuna Micesu de Jos, dispune de resurse economice medii, oferind astfel conditii

13
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normale de educatie si instruire tuturor elevilor.

Comunitatea din care provin elevii scolii este o comunitate in care existd un numar mare
de persoane care beneficiazi de ajutor social conform legii, prin intermediul Primdriei si unde
existd un numir relativ mare de persoane care migreaza periodic in strdinitate.

Contextul social (S)

La nivelul comunei, rata somajului este mare. Majoritatea familiilor care au copii la
scdalé nu vad prin educatie singurul mod de progres al societatii. Exista totusi si familii care pun
pe primul plan munca fizica si acestea folosesc copiii la diferite munci in gospodarie, acest lucru
ducand la inregistrarea unui numar de absente din partea unor elevi. Existd un mare numar de

familii dezorganizate care, desi au o adresa pe actul de identitate nu locuiesc acolo, ci pe la rude.

Contextul tehnologic (T)

Majoritatea elevilor au acces la tehnologia moderna prin computerele personale, tablete,
telefoane, internet. Scoala dispune de 10 calculatoare ce constituie dotarea cabinetului de
informaticd, 3 calculatoare aflate in dotarea serviciului secretariat, contabilitate, directiunii, 3

imprimante, 1 copiator modern, 1 TV color, cablu TV, telefon si conectare la internet.

Misiunea unitéitii scolare
Educatia este perceputd astizi ca o functie vitald a societétii contemporane deoarece prin
aceasta, societatea isi perpetueaza existenta, transmitdnd din generatie In generatie tot ceea ce
umanitatea a invatat despre ea insisi si despre realitate. Consideratd un factor-cheie in dezvoltarea
societdtii, ea asigurd forta de munca calificatd pentru toate sectoarele de activitate, favorizeaza

progresul, stimuleaza curiozitatea intelectuald, capacitatea de adaptare, creativitatea si inovatia
14
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individului, educatia este unul dintre instrumentele cele mai puternice de care dispunem pentru a
modela viitorul. Solutia tuturor problemelor grave si cronice cu care se confrunti societatea
contemporana este cautata in educatie si in scoala.

Urmadrind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate, pe de o
parte, si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de alta parte, scoala trebuie si-i ajute pe tineri
sd se cunoasca si sa se accepte, sd-si proiecteze idealuri si si le interiorizeze in identitatea lor, si-i
ajuté sa constientizeze si sd-si asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societatii.
Educatia si scoala contemporana suporta presiuni tot mai mari din partea celorlalte subsisteme ale
societafii. Aceste presiuni vin dinspre toate sectoarele de activitate, cdrora scoala le livreaza forta
de muncd, dar vin si din partea elevilor si a parintilor acestia asteaptd de la scoald garantia
succesului social, ceea ce inseamnd concomitent prosperitate materiald, dezinvolturd in relatiile
sociale, contributia activa la construirea societatii.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea rolului
scolii, dintr-o institutie autonoma, relativ izolata, specializatd exclusiv in transmiterea stiintei de
carte, scoala a devenit interfata in relatia individ — societate, spatiul social specific in care se
manifestd disfunctiile si tensiunile societatii si, prin aceasta preventia si terapia acestora.

Consider ca scoala noastra isi propune sa ofere sanse egale tuturor elevilor si de aceea are
usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si culturd, indiferent de etnie sau religie;
doreste si cautd sd asigure apropierea intre etnii, iar pentru fiecare educabil cele mai bune,
complete si utile conditii de dezvoltare personald; promoveaza toleranta si tinde si satisfaca
nevoile fiecdrui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor democratice. Este formulati clar corelati fiind

cu viziunea. Ne dorim sid devenim una dintre cele mai apreciate scoli de citre elevi, parinti si
15
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comunitatea locald pentru eficienta activittii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale

necesare unui invatimant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate

deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si

europeana.

Scopurile/tintele strategice, care vor fi realizate in perioada 2026-2030
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din perspective egalizarii
sanselor si asigurarii accesului la educatie pentru toate grupurile comunitare.

Perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale in curriculum-ul nucleu, in curriculum-ul la
decizia scolii si in activitatile extracurriculare.

Dezvoltarea comunicirii la nivel de scoald si intre scoala si comunitate in vederea
incurajarii si afirmarii identitatii de sine, grupala si comunitara.

Dezvoltarea profesionali a corpului profesoral in vederea adaptirii ofertei educationale a
scolii la specificul comunitatii si la nevoile individuale.

Asigurarea pentru fiecare elev din scoald a accesului la calculator in procesul didactic la
majoritatea disciplinelor de studiu.

Asigurarea unui climat de siguranta fizica si de libertate spirituald pentru toti elevii
scolii prin respectarea permanenta a ordinii si disciplinei cu implicarea intregului personal
din scoala, precum si a politiei.

Dezvoltarea parteneriatului educational.

Consider cd tintele strategice sunt in concordantd cu viziunea, misiunea scolii, cu tipul

organizatiei furnizoare de educatie, cu forma si nivelul de educatie la care aceasta functioneaza.
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Se realizeaza o analizdi SWOT pentru cele IV domenii functionale (curriculum, resurse
umane, resurse materiale, relatii comunitare si de parteneriat), In scopul motivarii alegerii celor
sapte tinte. Astfel, se demonstreaza ca, plecand de la punctele tari (pe cele patru domenii), tinand

cont de amenintari, dar si de oportunitati, punctele slabe sunt sintetizate si reformulate in cele sapte

tinte strategice.

Exemplificdm prin analiza SWOT din PDI:

L. CURRICULUM

Puncte tari

» scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare;
curriculum la decizia scolii
diversificat care tine cont de
dorintele elevilor,baza materiala
si raportatd la nevoile comunitatii;
preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea
softului educational;
surse informationale bogate:

manual, auxiliare didactice,

Puncte slabe

» nedistribuirea echilibrata a CDS-
urilor pe arii curriculare;

» imposibilitatea de a satisface toate
cererile péarintilor in ceea ce
priveste CDS-ul;

» baza materiala existentd nu
permite realizarea tuturor

solicitarilor beneficiarilor.
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bibliotec, internet, televiziune

prin cablu.

Oportunitati
» CDS-urile ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare
si cunoastere in diferite domenii

de activitate.

Amenintari
» existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la
invatamantul primar cu cele de la

invatdmantul gimnazial.

II. RESURSE UMANE

Puncte tari

» Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I,
personal didactic auxiliar bine
pregitit, personal nedidactic
disciplinat;

» Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe tematici
diverse si receptive fatd de
noutati;

» Capacitatea personalului de a
asigura transparenta actului

decizional;

Puncte slabe

» neinitierea tuturor cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului;

» valorificarea insuficientd a
datelor obtinute in urma
monitorizarii si controlului
activitatii didactice;

» insuficienta implicare a
unor elevi in propria
formare datoritd
dezinteresului unor familii

fatd de educatie.
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calculator;

cu elevii;

» Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru

predarea lectiilor asistate pe
» relatia optima a cadrelor didactice
» relatiile interpersonale existente

favorizeaza crearea unui climat

educational deschis, stimulativ.

Oportunitaiti

» existenta programelor de formare
a formatorilor si de formare
continua a cadrelor didactice;

» existenta unor programe de

formare a managerilor.

Amenintari

» scaderea numarului de
copii din circumscriptie
creaza probleme de
incadrare cu personalul
didactic;

» cresterea numarului de
elevi proveniti din familii
monoparentale sau din
familii care migreaza;

» lipsa de timp si de interes a
périntilor conduce la o

slaba implicare a familiei in
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viata scolii.

ITI. RESURSE MATERIALE

Puncte tari '

» Starea fizica a localului scolii si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

» Baza materiala buna in continua
modernizare;

» Baza didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii;

» Conectarea la Internet si
televiziune prin cablu;

» Mentinerea starii de functionare
prin activitati de intretinere si

reparatii periodice.

Puncte slabe
» Utilizarea incorectd a
utilitatilor de catre elevi;
» Lipsa unei baze sportive
corespunzatoare;
» Lipsa unui loc de joaca
special amenajat pentru

copiii din gradinita

Oportunitati
» Descentralizarea finantarii si
autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficientd a
fondurilor;

» Alocarea de catre Primdrie a

Amenintari
» Veniturile insuficiente ale
unor familii pentru
asigurarea traiului zilnic;
» Bugetul limitat al

comunitatii locale fata de
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fondurilor financiare necesare in nevoile scolii.
vederea asigurarii de conditii
materiale decente;

» existenta parteneriatelor cu

comunitatea locala.

IV. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe
» Implicarea unor parinti ca » Neimplicarea tuturor
parteneri in educatia elevilor; parintilor in educatia
» Implicarea cadrelor didactice si a copiilor lor;
elevilor in parteneriate » inconsecventa in
interscolare. promovarea imaginii scolii

in comunitate.

Oportunitati Amenintari
» existenta unor programe de » perceperea eronata de catre
formare a parintilor. o parte a comunitatii a

problematicii vaste din

activitatea scolii.

Capitolul VI cuprinde optiunile strategice pentru realizarea tintelor.  Scoala s-a

orientat corect spre urmatoarele optiuni: curricular, resurse umane, dezvoltarea bazei materiale si

21



# MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII
5

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA MACESU DE JOS
Str. Acad. STEFAN BERCEANU, nr., 2,
Cod postal 207370, Mécesu de Jos, Dolj
Tel/fax: 0251354707
E-mail: scoalamacesudejos@vahoo.com
Site: https://scoalagimnazialamacesudejos.ro

optiunea comunitara, avand in vedere faptul ca aceste tinte au fost stabilite in urma analizei SWOT
a celor patru domenii functionale.

1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

- accentuarea pragmatismului in parcurgerea programelor scolare findnd cont de caracteristicile
psihologice ale elevilor;

- constientizarea cadrelor didactice de rolul in cadrul reformei ca factori principali care isi
proiecteazd, organizeaza si evalueaza activitatea la disciplina pe care o predau;

- adaptarea continutului stiintific la nivelul de varstd si intelegere al elevilor, printr-o strategie
proprie privind restructurarea, esentializarea si crestera gradului de operationalitate al notiunilor
asimilate;

- stimularea utilizarii autoevaludrii ca instrument pedagogic atat pentru cadrele didactice cat si
pentru elevi.

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- constientizarea cadrelor didactice de necesitatea perfectionarii continue;

- familiarizarea noilor veniti cu traditiile si obiceiurile scolii;

- cooptarea in corpul profesoral a cat mai multor cadre didactice de prestigiu.

3. ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE $SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

- popularizarea rezulatelor deosebite ale elevilor merituosi in vederea atragerii sponsorizirilor;

- cooptarea pdrintilor cu meserii adecvate in vederea intretinerii si imbunatatirii bazei materiale;

- utilizare fondurilor de la primarie in reparatiile unitatilor scolare;

- gestionare cu eficientd a bazei materiale a scolii.

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
22
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- consolidarea si mentinerea relatiilor cu factorii implicati in procesul educatiei tinerilor prin
intalniri, dezbateri si rezolvarea problemelor acestora;
- colaborarea cu organizatiile non-profit in vederea dezvoltarii spiritului civic al elevilor nostri.

Monitorizarea si evaluarea interna se va realiza prin inregistrarea rezultatelor activitatilor
ce concurd la realizarea scopurilor in baza de date a scolii, de cétre persoanele cu responsabilititi in
organigrama institutiei (director, responsabili comisii), iar evaluarea va fi realizatd de echipa de
proi'ect ce va prezenta rapoarte de monitorizare si evaluare semestrial si anual in Consiliul
Profesoral si Consiliul de Administratie in vederea adoptérii eventualelor corectii.

in capitolul VII “Termene de realizare” — este definitd perioada de viata a Planului de

Dezvoltare Institutionala (4 ani), motivarea alegerii acesteia si sunt stabilite principalele etape in

realizarea acestuia, termene si responsabilitéti.
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